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Bogota D.C., abril 14 de 2023
INP- SDHT-1009- 2022- 203

Sefiores

SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT
FRANCISCO JULIAN FORERO

SUB DIRECCION DE BARRIOS

Calle 52 No 13-64

Ciudad

REF: CONTRATO DE INTERVENTORIA No. 1009-2022 REALIZAR LA INTERVENTORIA
TECNICA, JURIDICA, SOCIAL, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA LA EJECUCION
DE LAS OBRAS DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA EN LA MODALIDAD DE
HABITABILIDAD DE LOS PROYECTOS ESTRUCTURADOS EN LOS TERRITORIOS
PRIORIZADOS POR LA SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT. GRUPO 2- 2022

ASUNTO: AVAL PLAN DE CHOQUE -

Reciban de mis manos un cordial saludo.

Por medio de la presente y en ejercicio de las funciones de esta interventoria, y posteriormente de haber
solicitado un plan de choque (CONTINGENCIA) con el comunicado INP-SDHT-1009- 2022-188, donde
ademas se solicito tener en cuenta lo manifestado por BUILDING S.A.S en el comunicado 994-2022-156
y en los comités de seguimiento realizado el dia 28 de marzo y 12 de abril de la presente anualidad., lo
referente a los motivos de celebracion de la semana santa, el contratista presenta dicho Plan de
Contingencia de acuerdo a lo solicitado.

Argumentando la siguiente informacion:

1. Implementacion a partir del dia martes 18 de abril de 2023, de la ampliacion de las jornadas
laborales por dos horas al total de cuadrillas. Se estima realizar tal ejecucion hasta equilibrar con la
programacion de acuerdo a la logistica de trabajo.

e Al manifestar la ampliacién de las jornadas de trabajo laboral de dos horas a las cuadrillas
podrian realizar mayor ejecucion de obra y asi avanzar para dar término a lo presupuestado en
las viviendas.

2. Apertura de nuevos frentes de trabajo a medida que se va ingresando personal y material, estos
nuevos frentes se abriran a partir del martes 18 de abril de 2023, y seran adicionales a los que ya se
tienen en ejecucion y los nuevos que se abrirdn con el personal que ha realizado las entregas de
viviendas del ultimo corte (5) con el fin de dar cumplimiento a la programacion planteada.

De esta forma, se busca ejecutar de manera simultanea las viviendas ya aperturadas con las nuevas por
apertura, minimizando asi el bajo rendimiento presentado en obra.
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e A manera de Aperturar nuevas viviendas adicionales a las que se encuentran en ejecucion con
el ingreso de mayor personal., se podra cubrir aquellos mejoramientos que carecieren de las
cuadrillas para la ejecucion siempre y cuando se intervengan de manera simultanea las viviendas
ya aperturadas con las nuevas y asi restando la cantidad de viviendas sin ejecucion.

. Estado actual de ejecucion de acuerdo a la prorroga No. 2 del contrato:

I Viviendas ejecutadas, terminadas y entregadas a satisfaccion: 149 viviendas al 100%, que

corresponde a un avance del 51.39% de ejecucion.

I, Viviendas en ejecucion: 31 viviendas que corresponde a un avance de ejecucion del 8.51% frente

al contrato en general con corte al dia 10 de abril de 2023.

e Para la fecha de esta informacion de acuerdo a la Prorroga No 2 mencionada encontramos la

siguiente informacion:

MV EJECUTADOS - TERMINADOS - ENTREGADAS A SATIFACCION

CONCIERNEN A 149 VIVENDAS AL 100% - CORRESPONDIENTES AL 51.39% DE EJECUCION -

MV VIVIENDAS EN EJECUCION

del dia 10 de abril 2023

CORRESPONDIENTES A 31 VIVENDAS AL 8.51% de avance de ejecucion esto al contrato general -del corte

Estas se relacionan a continuacion:

\ VIVIENDAS EN EJECUCION
ID MV % VALOR
1 MVBF 1424 10% $  1.440.000
2 MVBF 1464 10% S 1.440.000
3 MVBF 0789 10% $  1.440.000
4 MVBF 791 45% S  6.480.000
5 MVBF 0793 15% S 2157913
6 MVBF 0760 90% $ 12.960.000
7 MVBF 106 95% S 13.680.000
8 MVBF 096 90% $ 12.960.000
9 MVBF 1255 50% S  7.198.065
10 MVBF 808 10% S 1.416.780
11 MVBF 287 90% $ 12.960.000
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12 MVBF 0225 80% $ 11.499.655
13 MVBF 1007 55% $ 7.917.318
14 MVBF 0679 85% S 12.134.941
15 MVBF 645 80% $ 11.495.556
16 MV 02931 52% S 7.362.308
17 MV 02952 64% S  9.215.465
18 MV 03101 98% $ 14.105.479
19 MV 03401 10% S 1.439.128
20 MV 03262 40% $  5.760.000
21 MV 0761 95% $ 13.680.000
22 MV 03190 45% S  6.434.791
23 MV 03352 90% $  12.959.969
24 MV 03359 50% $  7.200.000
25 MV 03187 98% $ 14.110.182
26 MV 03397 85% S 12.236.485
27 MV 03399 10% S 1.439.294
28 MVBF 03403 10% S 1.439.952
29 MVBF 1078 10% $  1.400.000
30 MVBF 675 15% $  2.160.000
31 MVBF 0715 20% S  2.880.000

Las acciones expuestas a realizar por parte del contratista para mitigar el atraso que se viene
presentando en la programacion aprobada., el contratista BUILDING S.A.S — proyecta ejecutar hasta el
dia 7 de mayo de 2023, esto para garantizar la correccion de las demoras u retrasos presentando.

I Se proyecta la terminacion y entrega de las 31 viviendas que se encuentran en ejecucion a mas
tardar el dia 23 de abril de 2023 para un total de 180 viviendas terminadas y entregadas a satisfaccion.
I, Se programa la apertura de 80 nuevas viviendas para un total de 260 viviendas aperturadas

entre los dias del 18 al 23 de abril con una proyeccion de entrega a mas tardar al dia 7 de mayo de 2023,
para las cuales se reingresa nuevo personal de obra adicional al que se encuentra libre conforme a los
cierres y entregas que se han generado en los ultimos dias el cual se encuentra disponible para realizar
las nuevas aperturas

i, Se programa la apertura de las dltimas 49 viviendas entre los dias del 24 al 30 de abril de 2023
para llegar al 100% de las aperturas frente a la programacion con una proyeccion de entrega entre los
dias 8 al 14 de mayo de 2023.

Segun la proyeccion expuesta., el contratista BUILDING S.A.S con el ingreso del nuevo grupo de trabajo
y el personal que para las fechas sefialadas del 18 al 23 de abril ya debi6é haber cerrado viviendas,
estarian disponible para ingresar y comenzar con la ejecucion de los nuevos mv aperturados y asi suplir
la demora presentada.
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Con la proyeccion que al 7 de mayo de 2023 se encuentren 260 viviendas terminadas al 100% lo cual
generaria un avance del 89.90%, contando que para esa fecha estarian 49 viviendas en ejecucidn por el
contratista proyecta un avance del 7% contemplado asi un avance del 96,80% sobre un avance
programado del 95,99% conforme a la programacion y flujo de caja.

lll. Personal propuesto para el apoyo a la ejecucion del plan de contingencia.

Lo referente a este punto., el contratista debera presentar la documentacion necesaria del personal a
ingresar por lo menos con dos dias de anticipacion para verificar el cumplimiento de las afiliaciones y
todo aquello que hacen parte del componente SST y ambiental. (afiliaciones, documentos de ingreso,
notificacién de riesgos).

IV. Jornada extendida propuesta en el plan de contingencia.

En lo mencionado lineas arriba referentes a la jornada extendida propuesta, es de pleno entendimiento

que este debe ser socializado con los beneficiarios dias antes de comenzar a intervenir la vivienda y ante
todo los fines de semana como lo menciona el contratista para dar cumplimiento a lo pactado.

CONCLUSION GENERAL

Siendo asi esta interventoria procediendo bajo el principio de la buena fe comunica a la secretaria del
habitat que el plan de choque estaria cumpliendo con los tiempos y subsanaciones del contrato en
mencion.

Esta interventoria tomara las medidas necesarias para llevar un control exhaustivo de los tiempos y dar
cumplimento a cabalidad de lo mencionado en el documento recibido por el contratista BUILDIN S.A.S
el cual deberé poner en marcha de manera inmediata para dar cumplimiento y llegar a buen término al
contra.

Agradezco su amable atencidn, me suscribo atentamente

IEVANO HOYOS
C.C. 19.100.962 DE BOGOTA
REPRESENTANTE LEGAL
INPLAYCO SAS
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Bucaramanga, abril 13 de 2023

994-2022-162-BUILDING SAS
Sefiores:
INPLAYCO
ING. GONZALO LIEVANO HOYOS
Interventoria

REFERENCIA: Contrato de obra No. 994 de 2022, cuyo objeto es “Contratar la
gjecucion de las obras de mejoramiento de vivienda en la modalidad de
habitabilidad de los proyectos estructurados en los territorios priorizados por la
secretaria Distrital del Habitat Grupo 2- 2022.

Asunto: Entrega Plan de Contingencia de acuerdo a lo solicitado en oficio INP-
SDHT-1009- 2022-188 y comités de seguimiento realizados los dias 28
de marzo y 12 de abril de 2023.

Cordial saludo,

Por medio de la presente, me permito enviar el plan de contingencia conforme a lo
solicitado en elcomité de obra realizado el pasado 28 de marzo y 12 de abril de 2023.
Para la elaboracion del presente plan se han tenido en cuenta la interrupcion en la normal
ejecucion de las labores por motivode la celebracion de Semana Santa, de acuerdo con
lo expuesto en el oficio 994-2022-156; esto conel fin de dar cumplimiento a las metas
establecidas y mitigar los atrasos presentados durante la ejecucion del proyecto:

1. Implementacion a partir del dia martes 18 de abril de 2023, de la ampliacion de las
jornadas laborales por dos horas al total de cuadrillas. Se estima realizar tal
ejecucion hasta equilibrar con la programacion de acuerdo a la logistica de
trabajo.

2. Apertura de nuevos frentes de trabajo a medida que se va ingresando personal
y material, estos nuevos frentes se abriran a partir del martes 18 de abril de
2023, y seran adicionales a los que ya se tienen en ejecucion y los nuevos que
se abrirén con el personal que ha realizado las entregas de viviendas del tltimo
corte (5) con el fin de dar cumplimiento a la programacion planteada.

De esta forma, se busca ejecutar de manera simultanea las viviendas ya
aperturadas con las nuevas por apertura, minimizando asi el bajo rendimiento
presentado en obra.
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Estado actual de ejecucion de acuerdo a la prorroga No. 2 del contrato:

. Viviendas ejecutadas, terminadas y entregadas a satisfaccion: 149
viviendas al 100%, que corresponde a un avance del 51.39% de
ejecucion.

i, Viviendas en ejecucion: 31 viviendas que corresponde a un avance de
ejecucion del 8.51% frente al contrato en general con corte al dia 10 de
abril de 2023. |

VIVIENDAS EN EJECUCION
ITEM ID_DMV % ACUMULADO VALOR EJECUTADO ACUMULADO
1 MVBF_1424 10,00% $ 1.440.000
2 MVBF_1464 10,00% $ 1.440.000
3 MVBF_0789 10,00% $ 1.440.000
a MVBF_791 45,00% $ 6.480.000
5 MVBF_0793 15,00% $2.157.913
6 MVBF_0760 90,00% $ 12.960.000
7 MVBF_106 95,00% $ 13.680.000
8 MVBF_096 90,00% $ 12.960.000
) MVBF_1255 50,00% $ 7.198.065
10 MVBF_808 10,00% $ 1.416.780
11 MVBF_287 90,00% $ 12.960.000
12 MVBF_0225 80,00% $11.499.655
13 MVBF_1007 55,00% $7.917.318
14 MVBF_0679 85,00% $12.134.941
15 MVBF_645 80,00% $11.495.556
16 MV_02931 52,00% $ 7.362.308
17 MV_02952 64,00% $9.215.465
18 MV_03101 98,00% $14.105.479
19 MV_03401 10,00% $1.439.128
20 MV_03262 40,00% $ 5.760.000
21 MV_0761 95,00% $ 13.680.000
22 MV_03190 45,00% $6.434.791
23 MV_03352 90,00% $12.959.969
24 MV_03359 50,00% $ 7.200.000
25 MV_03187 98,00% $14.110.182
26 MV_03397 85,00% $12.236.485
27 MV_03399 10,00% $1.439.204
28 MVAL_ 03403 10,00% $1.439.952
29 MVBF_1078 10,00% $ 1.440.000
30 MVBF_675 15,00% $ 2.160.000
31 MVBF_0715 20,00% $ 2.880.000
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II.  Acciones a realizar por parte del contratista

Con el fin de mitigar el atraso generado frente a la programacion aprobada, se proponen
realizar las siguientes acciones, las cuales se tienen proyectadas ejecutar hasta el dia 7 de
mayo de 2023 en donde se tiene previsto nivelar la ejecucion contractual del contrato de la
siguiente manera:

Se proyecta la terminacion y entrega de las 31 viviendas que se
encuentran en ejecucion a mas tardar el dia 23 de abril de 2023 para un
total de 180 viviendas terminadas y entregadas a satisfaccion.

i, Se programa la apertura de 80 nuevas viviendas para un total de 260
viviendas aperturadas entre los dias del 18 al 23 de abril con una
proyeccion de entrega a mas tardar al dia 7 de mayo de 2023, para las
cuales se reingresa nuevo personal de obra adicional al que se
encuentra libre conforme a los cierres y entregas que se han generado
en los ultimos dias el cual se encuentra disponible para realizar las
nuevas aperturas

ii. Se programa la apertura de las ultimas 49 viviendas entre los dias del
24 al 30 de abril de 2023 para llegar al 100% de las aperturas frente a
la programacion con una proyeccion de entrega entre los dias 8 al 14
de mayo de 2023.

Con lo anteriormente expuesto se tiene proyectado que al 7 de mayo de 2023 se cuente con
260 viviendas terminadas al 100% lo cual generaria un avance del 89,80% y contando con 49
viviendas en ejecucion las cuales a esta fecha presentarian un avance aproximado del 7%
llegando a un avance total ejecutado del 96,80% frente a un avance programado del 95;99%
conforme al a la programacion y flujo de caja aprobados. De esta forma se mitigaria el atraso
evidenciado a la fecha dando asi cumplimiento a la ejecucion del contrato en el plazo
contractual.

[ll.  Personal propuesto para el apoyo a la ejecucion del plan de contingencia.

Teniendo en cuenta, el compromiso de aperturar nuevos frentes de trabajo, a
continuacion, se informa que el personal empieza a ingresar a partir del 14 de abril
de 2023, dando el espacio para que el area SST cumpla con lo correspondiente a
las verificaciones de afiliaciones, documentos de ingreso, aval y revision por
interventoria inducciones, notificacion de riesgos, y otros que hacen parte del
componente SST y ambiental. El personal a ingresar es idoneo y adecuado para
apoyar la ejecucion de los mejoramientos actuales.
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Las actividades se realizardn simultaneamente continuando la programacion
con el personal activo actualmente y avanzando lo pendiente con el personal
que va ingresando con el fin de dar cumplimiento en lo establecido en el plan de
contingencia del proyecto.

IV.  Jornada extendida propuesta en el plan de contingencia

Como ya se menciond las jornadas laborales, se proponen mediante la
ejecucion de actividades en horas habituales y adicionando 2 horas a la jornada
de todo el personal que asi se requiera, de acuerdo a la actividad desarrollada
en el dia.

De esta forma, se plantean horarios, por dias continuos realizando actividades
en las diferentes viviendas con un horario consensuado con el beneficiario en
especial los dias de fin de semana, con esto se da cumplimientoal plazo
contractual y lo presentado anteriormente en los MV a aperturar.

V. Materiales para en campo para el abastecimiento de nuevos frentes de
acuerdo al Plan decontingencia

Con el fin de garantizar el correcto abastecimiento de los nuevos frentes de
trabajo, es necesario contar con material listo en campo para el ingreso de los
mismos a las nuevas viviendas. Se anexa facturas de compra de materiales.

com.co
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A continuacién, se presenta registro fotografico de material en obra y bodegas
para la ejecucion de lo propuesto en el plan de contingencia:

www.buildingsas.com.co
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CONCLUSIONES

BUILDING S.A.S. tomara las medidas necesarias para cumplir cabalmente, en los tiempos y
calidad previstos contractualmente, de igual forma reforzaré las actividades mediante la apertura y
correcto abastecimiento de los nuevos frentes de trabajo paralelos a la ejecucion actual de MV y
nuevos aperturados.

Asimismo, el contratista reforzara los canales de comunicacion a través de los diferentes niveles
organizacionales con el fin de llevar un control més riguroso de las situaciones, programacion y
ejecucion del proyecto.

Agradezco la atencion presentada, quedo atento a sus comentarios.

Atentamente,

OSCAR MAé:ICIO BUTR@@VEZ

Representante legal
BUILDING S.A.S

www.buildingsas.com.co
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